
Workshop 2 

Activatie van de industrie

Bart van den Heuvel – Activator Industrie

Marjet Rutten – Activator bouw



DOELEN
• Wie in de zaal?
• Interventies
• Wie doet wat?



• Praat met de person naast je (2x2m) en stel daarna de ander voor. Wat drijft de ander

om biobased bouwen te stimuleren en hoe? Daarnaast: ‘Als ik niet bezig ben met 

biobased bouwen dan…’

Wie in de zaal?



Kernvraag:
Wat is nodig om de Nederlandse 
bestaande vezelindustrie versneld 
op te schalen en nieuwe industrie 
van de grond te krijgen en op te 
schalen?



Interventie 1

Titel Opzetten van een stimuleringsregeling voor verwerkers van vezels

Verantwoordelijk Rijksoverheid, RVO, BB en financiële instellingen i.o.m. ondernemers. 

Status Eerste onderzoek gedaan en gesprekken opgestart. Lijkt zich toe te 
spitsen op financieringsvorm die aanvult wat anderen niet kunnen.
In 2024 tenminste een eerste proef met een regeling. 



Interventie 2

Titel Interbancair overleg voor de ontwikkeling van 
financieringsconstructies

Verantwoordelijk BB i.s.m financiële instellingen en i.o.m. ondernemers. 

Status Eerste onderzoek gedaan en gesprekken opgestart. In kielzog van 
kopgroep circulair financieren (o.a. banken en InvestNL) die werken aan 
een risicomodel dat anders kijkt dan terug.



Interventie 3

Titel Biobased incubator/accelerator voor het ondersteunen van startende 
verwerkers

Verantwoordelijk BB

Status Verkenning o.b.v. gesprekken met ondernemers en ervaring uit Circular 
Factory programma (start- to scale-up)



De uitdaging:
Risico’s mitigeren is 
kapitaalintensief en niet geleidelijk 
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Ontwikkeling kostprijs (ter illustratie)
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Uitdagingen:
Volatiliteit feedstockprijzen.

Zaadvoorziening opschalen 

Opbouw feedstocknetwerk

Financieringsstructuur (timing)

Margedruk bouw

Onbekendheid bij financiers

Beperkt ruimte op elektriciteitsnet

Niet Courante machines



De vier ontwikkelfases

Ideation
------

Problem/ solution fit

Pilot plant
1-3 jr

Start-up
-----

Product/ market fit

Demo plant
2-4 jr

Scale-up
-----

Drive demand

Commercial 
plant
2-4 jr

Grown-up
-----

Scale the company

Plants/ 
licensing

search execute

1 2 3 4

Funding 100K-2M
Uses:

R&D, pilots. 
engineering

Sources
VFF

Equity (VC)
Soft Loans

TSE
Take-off

Funding 2M-10M
Uses:

 Ramp-up, 
engineering, BD, 

operations
Sources

Subsidies
IK(?)

Equity (VC)
Soft Loans

EIC
DEI

Funding 10-30M
Uses:

Ramp up, BD, 
operations, 
marketing
Sources

Equity (VC)
Groenfonds

Venture Debt

Funding 20M+
Uses:

New plant, lines 
operational 
excellence.

Sources
Equity (PE)
Groenfonds

Venture Debt
Bank Loans



Interventie 4

Titel Opzetten belangenvertegenwoordiging vezeltelers en verwerkers 

Verantwoordelijk BB i.s.m. ondernemers

Status Verkenning o.b.v. gesprekken met ondernemers en 
belangenorganisaties.



Interventie 5

Titel Ondersteuning keuzes verwerkingstechnieken door vergelijking 
kosten en LCA

Verantwoordelijk BB i.s.m. ondernemers

Status Nog geen actie



Interventies teelt-
vraagkant

1. Testprogramma voor HSB in combinatie met diverse biobased 
vezelisolaties. 

2. Technische kennis bundelen en verspreiden zoals: standaard details 
voor hout- en biobased systemen, toepassingsmogelijkheden, 
aandachtspunten m.b.t. ongedierte etc. 

3. Kennislacunes en mythes over toepassing van biobased materialen 
doorbreken. 



Aanvullingen?
Observaties?
Ideeën?

15 min per tafel van 5-7.

Deel, discussieer en leer!

Plenair voornaamste inzichten delen per groep.



Wat ga ik doen?
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